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Con gran satisfaccion presentamos la primera edicién de Navegando América,
organo informativo de la Camara Interamericana de Asociaciones Nacionales
de Agentes Maritimos (CIANAM). Este proyecto nace con la conviccion de que
la informacién oportuna, veraz y compartida es uno de los recursos mas
valiosos para nuestra comunidad de asociados.

En un sector tan dinamico y global como el maritimo-portuario, los retos no se
enfrentan en soledad. La experiencia de cada miembro, las lecciones
aprendidas en cada puerto y la vision estratégica de cada pais son piezas que,
al reunirse, construyen un mapa mas amplio y preciso para navegar. Navegando
América quiere ser esa bitacora colectiva donde las corrientes de informacién
nos guien a todos hacia mejores decisiones.

Esta publicacién es, por tanto, una invitaciéon a todos nuestros asociados para
que no solo la lean, sino que la nutran con sus aportaciones. Porque cuanto

EDITORIAL

mas solida sea nuestra comunicacion, mas firme serd nuestra voz y mayor
nuestra capacidad para enfrentar juntos los desafios del futuro.

Bienvenidos a bordo de Navegando América. El viaje apenas comienza, y lo

hacemos con la certeza de que navegamos mejor cuando lo hacemos juntos.

Foreell{mplellne

PRESIDENTE

NAVEGANDO AMERICA 04 CIANAM



FEl-eomercio maritimo internacional es
dindmico y se encuentra en constante

- transformacion.Por ello aqui presentamos

SUDAMERICA

ARGENTINA: SENADO RECHAZA DECRETO QUE

BUSCABA DESREGULAR A MARINA MERCANTE
PortalPortuario — 25 de agosto 2025.

https://portalportuario.cl/argentina-senado-rechaza-decreto-que-buscaba-desregular-a-
marina-mercante/

El Senado voto en contra del DNU 340/25, con lo cual cae la
desregulacion de la Marina Mercante impulsada por el
Ejecutivo. Gremios del sector celebraron; el tema deja abierto
el debate sobre competitividad y flota de bandera.

BRASIL: EM JULIO, PORTO DE SANTOS BATE
RECORDE COM 17 MILHOES DE TONELADAS
MOVIMENTADAS, ENQUANTO EMPRESAS CORREM

CONTRA O PRAZO PARA EVITAR TARIFACO
Exame - 6 de agosto de 2025.

https://exame.com/brasil/para-evitar-tarifaco-de-trump-porto-de-santos-ve-movimento-
recorde-em-julho-e-segue-em-agosto/

El puerto de Santos registr6 un récord mensual en julio (=17
millones de t.) y hubo una aceleracion de embarques en los
primeros dias de agosto por la entrada en vigor de nuevas
tarifas anunciadas por EE. UU. —la nota analiza impacto
operativo y urgencia logistica para exportadores.

CHILE: PUERTO VALPARAISO SUBRAYA NECESIDAD
DE CONCRETAR SU AMPLIACION ANTE

PROYECCIONES DE ESTRECHEZ DE CAPACIDAD
MundoMaritimo — 25 de agosto de 2025.

https://www.mundomaritimo.cl/noticias/puerto-valparaiso-subraya-necesidad-de-concretar-
su-ampliacion-portuaria-ante-proyecciones-de-estrechez-de-capacidad

El gerente general, Franco Gandolfo, advierte que sin nuevas
obras (T2) aumentaran los costos logisticos y se estresara el
sistema en temporadas de alta demanda; EPV avanza en
tramites ambientales y libre competencia.

ECUADOR: TERMINAL PORTUARIO DE MANTA (TPM)
GANA EL PREMIO MARITIMO DE LAS AMERICAS
2025 (CATEGORIA: GESTION DE RIESGOS DE

DESASTRES)
Comision Interamericana de Puertos (CIP) - Agosto de 2025.

URL: https://portalcip.org/activities/maritime-award-of-the-americas-recipients/

La CIP-OEA incluyo a TPM entre los ganadores de la
undécima edicidon del Premio Maritimo de las Américas,
reconociendo sus practicas para mitigar riesgos por desastres
y posicionando al puerto de Manta como caso de referencia
regional en resiliencia.
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, '{as novedades'de los puertos de América

PARAGUAY: EVALUAN POSIBLES NUEVAS RUTAS
LOGISTICAS PARA BARCAZAS PARAGUAYAS A

TRAVES DE MONTEVIDEO
La Nacion - 17 de agosto de 2025.

https://www.lanacion.com.py/negocios/2025/08/17/evaluan-posibles-nuevas-rutas-
logisticas-para-barcazas-paraguayas-a-traves-de-montevideo/

Representantes del Centro de Armadores Fluviales y
Maritimos (Cafym) y funcionarios de la Administracion
Nacional de Puertos (ANP) de Uruguay se reunieron para
avanzar en la competitividad del transito de barcazas
paraguayas por Montevideo, proponiendo tarifas especiales y
zonas de fondeo.

PERU IMPLEMENTARA NUEVAS REGLAS DE ORIGEN

Y CLASIFICACION ADUANERA
Infobae - 17 de agosto de 2025.

https://www.infobae.com/peru/2025/08/17/peru-actualiza-sus-reglas-de-origen-para-
exportaciones-hacia-la-union-europea-colombia-y-ecuador-a-partir-de-cuando/

A partir del 18 de agosto de 2025, Peru pondra en marcha
nuevas reglas de origen y criterios de clasificacion aduanera
para productos exportados e importados, cumpliendo con la
Decision N.° 1/2025 del Comité de Comercio establecido por
el Acuerdo Comercial entre la Union Europea, Colombia,
Ecuador y Peru.



PANORAMA PORTUARIO: SUDAMERICA

URUGUAY: EXCESO DE CAPACIDAD: EL REAL
DESAFIO DE LAS LINEAS NAVIERAS FRENTE A LA

CAIDA DE LAS TARIFAS
Mundo Maritimo - 14 de agosto de 2025.

https://calog.com.uy/2025/08/14/exceso-de-capacidad-el-real-desafio-de-las-lineas-
navieras-frente-a-la-caida-de-las-tarifas/

Anadlisis sobre la sobrecapacidad de la flota
portacontenedores y su impacto en tarifas; contexto global
que ayuda a explicar decisiones de blank sailings y
reconfiguracion de servicios que afectan rutas que pasan por
Montevideo. &

iy WWW.CIANAM.ORG



CENTROAMERICA
Y CARIBE

COSTA RICA: 4,500 US MARINES LANZAN
OPERACION ANTIDROGAS EN AGUAS DE AMERICA

LATINA
Tico Times - 17 de agosto de 2025.

https://ticotimes.net/2025/08/17/4500-us-marines-launch-anti-drug-operation-in-latin-
america-waters

Reporte sobre el despliegue de fuerzas de EE. UU.
(SOUTHCOM) en una operaciéon maritima regional destinada
a interrumpir tréafico ilicito; la nota analiza implicaciones para la
seguridad maritima en el Caribe y costas centroamericanas,
incluida Costa Rica.

GUATEMALA: PRESIDENTE: “GUATEMALA ESTA

RECUPERANDO EL CONTROL DE SUS PUERTOS"
Agencia Guatemalteca de Noticias (AGN) - 6 de agosto de

2025
https://agn.gt/presidente-guatemala-esta-recuperando-el-control-de-sus-puertos/

El presidente Bernardo Arévalo destacé la recuperacion del
control de los puertos guatemaltecos, enfatizando la
importancia de un sistema portuario moderno y competitivo
para el desarrollo econémico del pais.

HONDURAS: APRUEBA PLAN PARA MODERNIZAR Y

FACILITAR TRANSITO MARITIMO INTERNACIONAL
Medio: Portal Portuario - 15 de julio de 2025

https://portalportuario.cl/honduras-aprueba-plan-para-modernizar-y-facilitar-transito-maritimo-
internacional/

Honduras aprobé un plan de accién que contempla la
modernizacion integral de los procesos de facilitacion del
transito maritimo internacional, incluyendo mejoras en la
ventanilla unica maritima.
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PANAMA: CANAL DE PANAMA PLANEA LANZAR EN
2026 LICITACION PARA CONSTRUIR Y OPERAR DOS

NUEVOS PUERTOS
Reuters - 14 de agosto de 2025.

https://www.reuters.com/markets/commodities/canal-de-panam-planea-lanzar-en-2026-
licitacin-para-construir-y-operar-dos-2025-08-14/

El Canal de Panama anuncié planes para lanzar en el primer
trimestre de 2026 una licitacién para la construccion y
operacion de dos nuevos puertos dentro de su zona. &

NORTEAMERICA

ESTADOS UNIDOS: EUROPEAN POSTAL SERVICES
SUSPEND SHIPMENT OF PACKAGES TO U.S. OVER

IMPORT TARIFFS
Los Angeles Times - 23 de agosto de 2025.

https://www.latimes.com/world-nation/story/2025-08-23/european-postal-services-suspend-
shipment-of-packages-to-us-over-import-tariffs

Varias empresas postales y operadoras (ej. Deutsche
Post/DHL, Royal Mail, Swiss Post y otras) suspendieron
temporalmente envios de paqueteria a EE. UU. ante la
eliminacion del umbral “de minimis” (envios <US$800) y la
falta de claridad operativa sobre cobro de aranceles y datos
requeridos. Esto amenaza interrupciones en comercio
electronico y demanda adaptacion rapida de procesos
aduaneros.

MEXICO: MANZANILLO ENTRE LOS 20 PUERTOS
MAS IMPORTANTES DEL MUNDO POR EFICIENCIA

ADUANERA
Mexico Industry — 21 de agosto 2025.

https://mexicoindustry.com/noticia/manzanillo-entre-los-20-puertos-mas-importantes-del-
mundo-por-eficiencia-aduanera

En junio de 2025, la Aduana de Manzanillo procesé mas de
6,700 revisiones aduaneras con tiempos de atencién dentro
de los estandares internacionales, consolidando al puerto
como un eje estratégico del comercio exterior mexicano. &

CIANAM


https://www.reuters.com/markets/commodities/canal-de-panam-planea-lanzar-en-2026-licitacin-para-construir-y-operar-dos-2025-08-14/

CONCESIONES PORTUARIAS EN

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: HACIA

UN MODELO INTELIGENTE Y
SOSTENIBLE

POR: EQUIPO EDITORIAL
NAVEGANDO AMERICA

En un contexto donde el comercio maritimo
internacional enfrenta disrupciones logisticas,
presiones ambientales y mayores exigencias
de eficiencia, los sistemas de concesion
portuaria en América Latina y el Caribe se
encuentran bajo la lupa. Un reciente informe
de la Comisién Interamericana de
Puertos (CIP) de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) —titulado
Estudio Comparativo sobre Sistemas de
Gestion de Concesiones Portuarias Maritimas
en América Latina y el Caribe— ofrece un
diagnostico preciso: el modelo “landlord”
predomina en la region, aun cuando existen
divergencias y particularidades significativas
en su aplicacion.

Radiografia regional: entre la tradiciéon
estatal y la apertura al sector privado

El estudio analiza 10 paises de la region y
confirma que, salvo excepciones como
Barbados y Guyana —que mantienen
esquemas estatales directos—, la mayoria de
las naciones han adoptado el modelo
“landlord", en el que el Estado conserva la
propiedad de la infraestructura y delega la
operacién de terminales a concesionarios
privados.

NAVEGANDO AMERICA

Radar
ormativo y
duanal

En Brasil y México, el marco concesionario es mas sofisticado, con un abanico
de asociaciones publico-privadas (APP), arrendamientos y terminales de
uso privado. En contraste, paises como Panama, Chile, Colombia y Peru
consolidan esquemas “/and/ord” con contratos a largo plazo, respaldados por
marcos regulatorios especificos.

La diversidad es amplia: mientras Chile combina concesiones estatales y
maritimas privadas, Colombia enfrenta la coexistencia de multiples figuras legales
supervisadas por organismos especializados como la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI). En Jamaica, el sistema heredado del Reino Unido combina
licencias y concesiones bajo supervision publica, y en El Salvador, la experiencia
en APP comienza a ganar terreno bajo la administracion de CEPA.

Se puede consultar en:

« https://portalcip.org/wp-content/uploads/2025/05/Estudio-Comparativo-Concesiones-
Portuarias.pdf

« https://portalcip.org/wp-content/uploads/2025/06/WebinarEstudioConcesiones-1.pdf

08



La OEA advierte que, pese al predominio del modelo “landlord” en
concesiones portuarias de América Latina y el Caribe, persisten
retos en sostenibilidad e integracion logistica, y propone un nievo
esquema inteligente y sostenible: el SP3.

Debilidades compartidas: sostenibilidad e
interoperabilidad pendientes

El informe identifica dos retos transversales:

1.Sostenibilidad insuficiente: si bien existen
avances puntuales en paises como Jamaica vy
Panama, la mayoria de los contratos de concesion
carecen de clausulas robustas en materia ambiental y
social.

2.Interoperabilidad limitada: los concesionarios
operan de manera aislada respecto de las cadenas
logisticas y aduaneras, lo que reduce eficiencia y
capacidad de integracion multimodal.

Estos vacios contrastan con las tendencias globales,
donde los puertos mas competitivos —como Rotterdam o
Singapur— integran clausulas de gobernanza
ambiental, social y tecnolégica como requisitos
basicos de las concesiones.

BUENAS PRACTICAS:
LECCIONES QUE MARCAN
EL CAMINO, DE ACUERDO
CON EXPERIENCIAS
REPLICABLES EN LA
REGION

/\UJym/uu///u//,,,//”
s

/////4////

El estudio de la CIP-OEA también rescata experiencias replicables
en la region:

« Brasil: marco legal avanzado con multiples instrumentos (concesion,
arrendamiento y TUP), regulado por ANTAQ vy articulado al Plan
Nacional de Logistica Portuaria.

+ Chile: reglas claras de licitacion establecidas en la Ley 19.542, con
empresas portuarias estatales responsables de supervision.

« Panama: estabilidad contractual desde 1998, con concesiones de 20
a 40 afios que han atraido operadores internacionales y fortalecieron a
la Autoridad Maritima de Panaméa como regulador especializado.

« México: descentralizacién efectiva a través de las ASIPONAs, que
otorgan concesiones federales con incentivos de desempefio y
contratos de largo plazo.

» Peru: desarrollo de terminales especializados y evaluacion periodica de
concesionarios por la Autoridad Portuaria Nacional (APN).

Estas practicas confirman que un marco regulatorio estable,
acompaiiado de supervision técnica, genera confianza e inversion
privada sostenida.

El modelo SP3: una nueva generacion de concesiones portuarias

Una de las principales aportaciones del informe es la propuesta del
modelo: Smart Public Port Partnership (SP3). Este esquema busca
superar las limitaciones de los actuales modelos “landlord” y plantea:

« Cooperacion publico-privada medible y transparente.
- Indicadores técnicos estandarizados, desde tiempos de estadia
de buques hasta huella de carbono.
- Estrategias de sostenibilidad escalables, alineadas con
estandares de la OMA, OCDE, UNCTAD y el Banco Mundial.
+ Gobernanza contractual con clausulas ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza).
El SP3 se propone como un marco adaptable a las particularidades
nacionales, pero con lineamientos que permitirian un benchmarking regional
en concesiones portuarias, fomentando competitividad, eficiencia y
responsabilidad ambiental. &

09 CIANAM



Tecnologia y
Sostenibilidad

Puertos latinoamericanos enfrentan desafios globales:
digitalizacion y descarbonizacion como motores de
competitividad

COMERCIO MARITIMO EN AMERICA LATINA:
INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD COMO
CLAVES PARA EL FUTURO PORTUARIO

En América Latina y el Caribe, los puertos desempeiian un
rol estratégico como plataformas de exportacion e
importacion y como hubs de transbordo. Sin embargo, el
Informe Portuario 2023-2024 de la CEPAL advierte
que la region aun enfrenta importantes desafios en materia
de tecnologia, digitalizacion y sostenibilidad, condiciones
indispensables para competir en un entorno global
dominado por los grandes complejos portuarios de Asia.

Retos tecnolégicos: digitalizacion y eficiencia
operativa

Uno de los principales desafios para los puertos
latinoamericanos es la adopcion de tecnologias
digitales que permitan reducir costos y mejorar la
eficiencia. Segun la CEPAL, fenémenos como la
congestion portuaria y la baja confiabilidad de los itinerarios
maritimos se acenttan en la region por la fragmentacion
tecnoldgica y la falta de integracion de sistemas.

POR: EQUIPO EDITORIAL
NAVEGANDO AMERICA

El informe se puede consultar en:
https://www.cepal.org/es/publicaciones/81386-informe-portuario-
2023-2024-senales-mixtas-comercio-puertos-nuevas-disrupciones

NAVEGANDO AMERICA




Para los puertos de la regién, esto implica:

« Electrificacion de muelles (Onshore Power Supply, OPS): permitir que
los buques se conecten a la red eléctrica durante su estancia en
puerto, reduciendo emisiones locales.

» Uso de energias renovables en operaciones portuarias: paneles

solares, aerogeneradores y eficiencia energética en gruas y equipos de
patio.

« Economia circular en puertos: gestién integral de residuos y
reutilizacion de materiales, en linea con la agenda de sostenibilidad de
la OCDE y la UNCTAD.

La regién necesita avanzar hacia:

« Port Community Systems (PCS):
plataformas digitales que conecten a

autoridades, navieras, agentes aduanales y
operadores logisticos, reduciendo tramites

y tiempos de espera. Ejemplos de buenas practicas aplicables en la regién

« Automatizacion y analisis de datos: el
uso de inteligencia artificial para predecir Si bien América Latina enfrenta limitaciones presupuestales y regulatorias,
flujos de carga, gestionar slots y anticipar existen experiencias internacionales y locales que podrian replicarse:
disrupciones.

« Ciberseguridad portuaria: la creciente « Puerto de Rotterdam (Paises Bajos): pionero en la digitalizacion
digitalizacion también expone total de operaciones mediante su “Port Cyber Resilience Programme” y
vulnerabilidades ~ frente a  ataques el uso de gemelos digitales (digital twins) para simular escenarios
cibernéticos, lo que exige planes logisticos. Una estrategia similar podria implementarse en hubs como
regionales de protecciéon digital (IMO, Santos o Manzanillo.

2022). « Puerto de Los Angeles (EE.UU.): su iniciativa “Port Optimizer” utiliza

big data para gestionar en tiempo real la congestion y coordinar con

Retos de sostenibilidad: transicion transportistas terrestres. En América Latina, Cartagena y Callao podrian

energética y reduccion de emisiones aprovechar herramientas similares para consolidar su rol de hubs de
transbordo.

La presion internacional hacia la « Puerto de Valparaiso (Chile): referente regional en gestion digital

descarbonizacion del transporte integrada, con su Sistema de Comunidad Logistica Portuaria

maritimo también alcanza a América Latina. (SILOGPORT), que optimiza el intercambio de informacion entre

Segun la Organizaciéon Maritima actores publicos y privados.

Internacional (OMI), el sector debe reducir « Puerto de Colén (Panama): ha avanzado en programas de

sus emisiones de gases de efecto invernadero electrificacion de equipos portuarios y eficiencia energética,

en un 20% para 2030 y en al menos 70% convirtiéndose en un modelo regional en transicion hacia operaciones

para 2050, respecto a niveles de 2008. mas limpias.

11 CIANAM



Voz del Agente Maritimo:
Julio José Delfino

“La comunidad maritimo-portuaria de América tiene la oportunidad de
liderar un proceso de transformacién con transparencia y resultados medibles”

POR: NAVEGANDO AMERICA
ENTREVISTA REALIZADA EN BUENOS AIRES, 28 DE
AGOSTO DE 2025.

Julio José Delfino lleva en la sangre la tradicion maritima.
Heredero de seis generaciones ligadas al shipping y al
agenciamiento maritimo, hoy combina su rol al frente de Delfino
Global con responsabilidades internacionales como presidente
del Centro de Navegacion de Argentina, Chairman del
Agency Committee de FONASBA y miembro del directorio de
CIANAM. Su vision integra historia, practica y futuro: desde la
evolucion del rol del agente naviero hasta la modernizacion
tecnologica, pasando por los desafios de infraestructura y
sostenibilidad que enfrenta la region.

En esta conversacion, Delfino comparte reflexiones sobre el lugar
de Argentina en CIANAM, la relevancia del intercambio entre
asociaciones, los retos del comercio exterior y la oportunidad de
construir, desde América, estandares de excelencia global.

Argentina y la CIANAM: una tradicién de liderazgo
regional

-¢Qué rol juega Argentina dentro de la CIANAM y cémo se puede
fortalecer la cooperacion regional?

Julio José Delfino:

CIANAM nacio para dar una respuesta con impronta 100%
americana a los desafios que enfrentan las asociaciones
nacionales de agentes maritimos del continente. Fue el fruto del
trabajo de Brasil, México, Uruguay y Argentina, que de manera
pragmatica impulsaron su creacion tras afios de colaboracion en
FONASBA.

En sus primeras dos décadas, Argentina tuvo un papel
protagénico bajo la conduccién de Patrick Campbell y Javier
Dulce, ambos presidentes de CIANAM, acomparnados por el
Prefecto General Roberto Barrero y el gerente general de nuestra
institucion nacional. Desde Buenos Aires se brindé soporte
operativo a la Secretaria, consolidando asi una tradicion de
servicio regional y construccion de consensos.

NAVEGANDO AMERICA

Cada region tiene particularidades culturales, geograficas e
idiomaticas. CIANAM ha sido el ambito idéneo para debatir

mecanismos de facilitacion del comercio y fortalecer el didlogo
con autoridades y actores del comercio exterior.

El intercambio de experiencias: el gran valor de CIANAM

Mas que datos, lo que se comparte son vivencias, estrategias de
resolucion de conflictos y modelos de gestion institucional. Asi lo
resume Delfino: CIANAM es el mejor benchmark regional porque
eleva la vara hacia un comercio mas eficiente y previsible.

Entre los beneficios, destaca:
« Aprendizaje entre pares.
» Estandarizacion documental.
» Posiciones comunes ante autoridades.
» Alertas tempranas de riesgos.
* Impulso a la digitalizacion.
* Redes de apoyo en crisis.



Una vocacion heredada y un aprendizaje Desafios de la competitividad portuaria en Argentina
permanente
JJD: Hay dos frentes principales:
—&Qué lo motivé a dedicarse a este sector y
cudles han sido sus mayores aprendizajes? 1.La Via Navegable Troncal (VNT). Es clave para
Argentina, Paraguay, Brasil y Bolivia. La futura licitacion

JID: Provengo de una familia dedicada al debe contemplar el aumento del tamaro de los buques y
agenciamiento maritimo desde hace mas de seis garantizar financiamiento suficiente para obras de dragado,
generaciones. En aquel entonces no se zonas de espera, areas de alijo y mejoras de traza.
preguntaba demasiado por la vocacion, 2.El Puerto de Buenos Aires. Una vez definida la VNT, el
simplemente se asumia el desafio de continuar. puerto debe planificar su crecimiento para equilibrar trafico
Hoy mi motor es proyectar esa tradicion hacia de contenedores y cruceros. Requiere muelles mas largos,
una séptima generacion. calados mas profundos y servicios de primer nivel.

Lo que mas me ha ensefiado esta profesion es el
trabajo interdisciplinario: cada dia se aprende
algo nuevo por la complejidad y diversidad de
actores. También destaco la riqueza del contacto
humano en la interaccién internacional. Dialogar
con personas de culturas y creencias tan

distintas nos exige apertura mental y espiritual,
ademas de la capacidad de facilitar operaciones
de comercio exterior en escenarios muy diversos.

La evolucién del agente maritimo en
Argentina

-¢Como ha cambiado el papel del agente
naviero en los ultimos afios?

JID: La transformacién ha sido abismal. En los
anos 90 todavia trabajabamos con télex,
papelerio interminable y sin correo electronico ni
celular. La coordinacion era casi exclusivamente
presencial.

Con la digitalizacion llegaron comunicaciones
mas rapidas y trazables, y hoy operamos en un
entorno donde la automatizacion y la inteligencia
artificial redefinen constantemente nuestras
tareas. Sin embargo, nada sustituye el criterio
profesional del agente.

La tecnologia agiliza, pero no reemplaza la
capacidad de interpretar normas, resolver
conflictos contractuales, tomar decisiones bajo
presion y responder a multiples actores en
tiempo real. Alli sigue radicando la esencia de
nuestro oficio.

LA VOZ DEL AGENTE MARITIMO
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La modernizaciéon tecnolégica: interoperabilidad y
capacitacion

JJD: La modernizacion requiere interoperabilidad antes que
soluciones "desde cero". El desafio no es reemplazarlos, sino
“hacerlos conversar” bajo reglas claras, respetando la “soberania
indelegable de la autoridad” y la “confidencialidad comercial” del
sector privado.

La Ventanilla Unica de Comercio Exterior es un avance
importante, pero debemos integrarla con los Port Community
Systems, para lograr documentacion electronica extremo a
extremo con trazabilidad y seguridad.

También debemos atender la ciberseguridad, la gobernanza
de datos y, sobre todo, la capacitacién de las personas. La
tecnologia sin formacion no entrega resultados sostenibles. No
hay soluciones enlatadas: necesitamos co-disefiar arquitecturas

abiertas, incrementales y medibles.

Sostenibilidad: el aporte del agente maritimo

-¢Como contribuyen los agentes a la descarbonizacion del
transporte maritimo?

JJD: Aunque las grandes decisiones sobre combustibles o disefio
de barcos recaen en los armadores, los agentes tenemos impacto
inmediato en el cumplimiento normativo y la operacion diaria:
gestion de residuos, emisiones, descargas, trazabilidad
documental, reduccién de papel.

NAVEGANDO AMERICA
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“El futuro se construye con estandares abiertos y
personas capacitadas.”

Son acciones concretas, quiza pequefas en apariencia, pero con
gran efecto acumulado. Nuestro rol es aportar criterio operativo
para que cada recalada sea mas limpia y eficiente.

El didlogo con autoridades: avances

-¢Como valora la relacion con las autoridades portuarias y
aduaneras?

JJD: El caracter de nuestra asociacion sin fines de lucro aporta
legitimidad, neutralidad e interés publico al didlogo sumado a una
trayectoria centenaria y un registro ordenado de lo actuado
permiten fundamentar propuestas con evidencia. Habilitando
profesionalismo y canales formales de colaboracion publico-
privada que definen mesas de trabajo efectivas.

Afortundamente en este ciclo todo indica con ejemplos palpables
que en este caso finalmente las obras llegaran en tiempo y forma.
Toda vez que se alcanzaron consensos fruto del didlogo
profesional, directo y transparente encabezado por la asociacion,
con objetivos compartidos con camaras representando en el
ambito privado a la carga y los puertos.

En sintesis, la clave o lineamiento que seguimos desde el Centro
de navegacion es consolidar un trabajo publico-privado sostenido,
que combine institucionalidad, continuidad y resultados para el
comercio exterior del pais.

Un mensaje a la comunidad maritimo-portuaria de
América

-En este momento de transformacion, équé mensaje quisiera dar
alaregion?

JJD: Vivimos un momento de transformacién tecnologica y de
infraestructura en toda América. Desde CIANAM, entiendo el
llamado es a compartir mejores practicas y construir un estandar
iberoamericano de excelencia que sirva de referencia a cada una
de las asociaciones nacionales con una agenda publico-privada
solida, podremos tomar decisiones correctas y convertirlas en
sistemas e infraestructuras acordes a las necesidades reales de
nuestras economias.

El objetivo final es traccionar crecimiento, generar empleo y
bienestar para nuestras sociedades. La comunidad
maritimo-portuaria de América tiene la responsabilidad y la
oportunidad de liderar este proceso con amplia colaboracion
americana, transparencia y resultados medibles.&:



Puertos en
Foco

LOS PUERTOS MAS IMPORTANTES DE
AMERICA LATINA: DESEMPENO Y RETOS EN
EL ESCENARIO GLOBAL

POR: EQUIPO EDITORIAL
NAVEGANDO AMERICA

El transporte maritimo moviliza aproximadamente el 80% del
comercio mundial de bienes en volumen y el 70% en valor.
En este engranaje, los puertos de América Latina y el Caribe
cumplen un rol como plataformas de conexién entre
continentes y nodos de transbordo, aunque su peso absoluto
aun se mantiene distante de las cifras que exhiben los grandes
complejos asiaticos.

El movimiento portuario en América Latina y el Caribe durante
2023 mostro una dinamica compleja, marcada por sefiales mixtas
en el comercio y por disrupciones en la cadena logistica
internacional. Segun el Informe Portuario 2023-2024 de la
CEPAL (Boletin FAL N° 407), la regién movilizé un total de 56,7
millones de TEU, lo que representé una variacion positiva
de 0,8% respecto a 2022.

Segun la clasificacion regional de la CEPAL (Cuadro 3 del Boletin
FAL N° 407), los puertos con mayor throughput de contenedores
en 2023 fueron los siguientes:

+ Santos (Brasil) — 4,284,387 TEU
Principal puerto de Sudamérica, consolidado como la puerta de
salida de las exportaciones agricolas e industriales brasilefias.

Mantiene el liderazgo regional gracias a su capacidad operativa y
su rol en las cadenas globales de valor.

+ Manzanillo (México) — 3,698,582 TEU
Lider del Pacifico mexicano, articula el comercio con Asia y
América del Norte. Se posiciona como un nodo esencial en la
integracion de México con el comercio transpacifico.

+ Bahia de Cartagena (Colombia) — 3,300,366 TEU
Consolidado como un hub de transbordo en el Caribe, su

crecimiento refleja el fortalecimiento de la conectividad portuaria
de Colombia y la creciente importancia del Caribe en la red
logistica internacional.

+ El Callao (Peru) — 2,767,687 TEU
Supero6 en 2023 al MIT (Panama), convirtiéndose en el cuarto
puerto regional. Es el principal terminal del Pacifico sur, vital para

las exportaciones de minerales, productos pesqueros e
industriales.

El informe se puede consultar en:
https://www.cepal.org/es/publicaciones/81386-informe-portuario-
2023-2024-senales-mixtas-comercio-puertos-nuevas-disrupciones
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'Aunque América Latina moviliz6 56,7

—  millones de TEU en 2023, la cifra apenas se
—_ acerca al volumen de un solo puerto asiatico,
lo que evidencia la necesidad de mayor
inversion en infraestructura, digitalizacion y
sostenibilidad.

T—

+ MIT (Manzanillo International Terminal, Panama) —
2,622,256 TEU
Aunqgue descendié en el ranking regional, se mantiene como

uno de los hubs mas importantes del continente, fuertemente
vinculado al trafico interoceanico del Canal de Panama.

CIANAM



Santos, Manzanillo, Cartagena, Callao y MIT lideran la
region, consolidando nodos de exportacion y transbordo,
aunque atin lejos de los niveles de Asia.

Otros puertos destacados fueron Guayaquil (Ecuador,
2.544.000 TEU), Kingston (Jamaica, 2.349.405 TEU), Balboa
(Panama, 2.312.553 TEU) y Lazaro Cardenas (México,
1.869.293 TEU).

América Latina frente a Asia y el sistema portuario global

Si bien los puertos latinoamericanos muestran un crecimiento
sostenido, las diferencias con Asia siguen siendo significativas.
En 2023, el puerto de Shanghai movilizé mas de 49
millones de TEU, cifra casi equivalente a toda la region
latinoamericana en conjunto.

Este contraste revela dos realidades:

1.América Latina cumple un rol estratégico en el comercio
global por su ubicacién geografica y especializacion en
transbordo (Panama, Cartagena, Kingston).

2.Sin embargo, su capacidad absoluta de manejo de carga
se mantiene rezagada frente a los grandes puertos asiaticos,
lo que plantea la necesidad de inversiones en
infraestructura, digitalizacion y sostenibilidad para
elevar la competitividad regional.

RETOS: EFICIENCIA
LOGISTICA, MODERNIZACION
TECNOLOGICA Y TRANSICION
HACIA OPERACIONES
PORTUARIAS MAS
SOSTENIBLES.

NAVEGANDO AMERICA 16

Tendencias y desafios

El analisis de la CEPAL destaca tres lineas estratégicas para el
futuro de los puertos de América Latina:

- Resiliencia ante disrupciones logisticas: fenémenos
climaticos como la sequia del Canal de Panama y conflictos
geopoliticos han demostrado la vulnerabilidad de las cadenas
de suministro.

» Modernizacion tecnolégica: la digitalizacion de procesos
portuarios es indispensable para mejorar la eficiencia y atraer
mayores volumenes de carga.

« Sostenibilidad: |a presion internacional por reducir
emisiones obliga a los puertos latinoamericanos a
implementar politicas de descarbonizacién y energias limpias,
lo que sera clave en su posicionamiento a largo plazo.




“El mar es la encarnacion de
una existencia supernatural y
maravillosa”

Julio Verne |
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CURSO INTRODUCCION AL TRANSPORTE
MARITIMO DE MERCANCIAS PELIGROSAS

Objetives estratégicos
MG

»

XXIX Congreso Anual de Agentes Navieros
México 2025

Vive una agenda dinamica con mesas de trabajo y
conferencias magistrales que abordan los grandes
temas de la industria:

« Infraestructura portuaria y estrategia nacional

« Terminales inteligentes y conectividad estratégica

» Educacion y formacion de capital humano

+ Innovacion ambiental y gobernanza ecolégica

+ Evaluacion de capacidades portuarias frente al
comercio internacional

Y conferencias magistrales sobre:

« Inteligencia Artificial en el ecosistema maritimo

+ Indicadores econdmicos para el comercio maritimo

« T-MEC y renegociacion comercial

+ Dinamicas geoeconomicas de la industria maritima
Un espacio Unico para actualizarse, generar alianzas y
descubrir tendencias globales que marcaran el futuro

del comercio maritimo-portuario.

Contacto: jancona@amanac.org.mx

NAVEGANDO AMERICA

El curso te brinda la oportunidad de

dominar los principios esenciales del

manejo seguro.

Modalidad 100% online: estudia
desde cualquier lugar

Instructor experto con experiencia
real en la industria

Enfoque practico en Codigo IMDG y
normatividad nacional/internacional
Respaldo de la STPS y validez oficial

En solo 18 horas de formacion (6
sesiones dinamicas de 3 horas +
examen), podras:

Elevar tu perfil profesional en el
sector maritimo y logistico
Garantizar operaciones mas seguras
y eficientes

Proteger la integridad de cargas,
personas y medio ambiente

Cupo limitado. Asegura tu lugar y
actualizate en una de las areas mas

criticas y reguladas del comercio
internacional.

' \ ' \ CONGRESO ANUAL DE
AGENTES NAVIEROS
VERACRUZ | OCTUBRE 8 AL 11, 2025

Grand Fiesta Americana

I M. AR |
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ECONOMIA

NAVEGANDO HACIA NUEVOS HORIZONTES

Contacto: Jessica Ancona | jancona@amanac.org.mx | Cel: 55 8549 4525



MANTENTE EN CONTACTO
CON NOSOTROS A TRAVES
DE:

Direccion

Circunvalacion Durango 1449, Montevideo - Uruguay

——  Secretaria - Centro de Navegacion

En Navegando América queremos escucharte.
Te invitamos a compartir tus opiniones, sugerencias y
comentarios escribiéndonos al correo electrénico:
secretariaejecutiva@cianam.org. Cada aporte nos
ayuda a mejorar y construir juntos una publicacion mas
cercana, util y representativa de nuestra comunidad
maritima.

WWW.CIANAM.ORG
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CONTACTO

+598 29160995
Secretaria - Centro de Navegacion

>

presidencia@cianam.org
Presidente- CIANAM
secretariaejecutiva@cianam.org
Secretaria Ejecutiva- CIANAM

secretaria@cianam.org
Secretaria - CIANAM



